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"Kiindigungen sind nie verboten

Deutschland liebt sichere Arbeitsplatze - schadet das der
Wirtschaft?

31.01.2026, 11:25 Uhr
E-a Artikel anhdren (10:51 min)

Ein Mitarbeiter der Kélner Ford-Werke bei einer Demo fir den Erhalt von Arbeitsplatzen im vergangenen Jahr. (Foto! picture
alliance/dpa)
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Deutschland steht vor einem tiefgreifenden Wandel - und die Sicherung von Arbeitsplatzen an erster
Stelle. Die Schweiz verfolgt einen anderen Ansatz: Ein ungewohnt liberales Arbeitsrecht soll hohe
Lohnkosten ausgleichen, unproduktive Stellen ausmerzen und den Wandel beschleunigen. Dieses
Modell diirfte auch Bundeskanzler Merz und Wirtschaftsministerin Reiche gefallen: [ ander mit haufigen
Arbeitsplatzwechseln sind wachstumsoffener, heifst es aus der Union. Muss Deutschland mehr
Kiindigungen wagen? Tanja Brumbauer widerspricht. Die Griinderin des Next Economy Labs (Nela)
beklagt im "Klima-Labor" von ntv stattdessen fehlende Weitsicht von Politik und Wirtschaft: "Der
Umbau zur klimaneutralen Wirtschaft war anders als die Corona-Krise absehbar. Alle wussten, welche

Branchen das betrifft. Das kam nicht uberraschend.”



ntv.de: RAaumen wir dem sicheren Arbeitsplatz in Deutschland eine zu grofée Bedeutung ein?

Tanja Brumbauer: Nein. Der Arbeitsplatzverlust ist eine existenzielle Bedrohung und kein
Totschlagargument, um Veranderung zu verhindern. Das ist gerade in den Industrien, die jetzt
betroffen sind, eine Identitatsfrage. Manche Generationen arbeiten seit Jahrzehnten im Kohle- oder
Automobilbereich. Die haben keinerlei Erfahrung damit, einen neuen Job anzufangen oder zu suchen.
Deshalb sollten wir genau darauf achten, wie wir eine friedvolle und sozial gerechte Transformation
von der alten zur neuen Wirtschaft bewerkstelligen.

Viele Menschen schwiéren darauf, regelmafiig den Job zu wechseln, weil sie sagen: Sonst bleibt
man stehen und entwickelt sich nicht weiter.

Gerade in Umbruchphasen kann Flexibilitat von Vorteil sein. Andererseits benotigt eine Gesellschaft
Kontinuitat und Stabilitat. Das wird gestarkt durch langfristige Arbeitsbeziehungen. Ein sicherer
Arbeitsplatz schafft Raum fir Innovationen und Kreativitat. Mit der notigen Ruhe trauen sich
Menschen mehr, als wenn sie Uberlegen mussen, mit welchen Fortbildungen sie am attraktivsten fur

den nachsten Arbeitgeber sind.

Tanja Brumbauer ist Grindungsmitglied und Partnerin des Mext Economy Lab (Mela). In dem Forschungsinstitut arbeitet sie mit
Gewerkschaften, Unternehmen und Kommunen an einer nachhaltigen und zukunftsfahigen Wirtschaft innerhalb planetarer
Grenzen. (Foto: Mext Economy Lab)

Die Hoffnung war wahrscheinlich, dass der Umbau der Wirtschaft ohne Reibungsverluste auf dem
Arbeitsmarkt innerhalb eines Unternehmens organisiert werden kann: Niemand wird entlassen, es
wird umgeschult. In neuen Abteilungen riicken junge Leute nach. Ware das der Idealfall, um diese
Transformation friedlich und sozial gerecht zu gestalten?



Wahrscheinlich. Derzeit stehen allerdings viele Industrien gleichzeitig vor grofsen Herausforderungen.
Das hat mit Klimaschutz zu tun, aber auch mit steigenden Energiepreisen und der Auféenpolitik von
Landern wie China. Die Studienlage ist nicht eindeutig, aber das entscheidende Problem ist: Selbst
wenn es nach dem Umbau der Wirtschaft mehr Arbeitsplatze als vorher gibt, kann es passieren, dass
die neuen Arbeitsplatze nicht an dem Ort entstehen, wo sie wegfallen. Was macht der VW-Arbeiter,
der kurz vor der Rente steht? Zieht der noch einmal fur funf oder sechs Jahre um?

Was ware die Alternative?

Wir mussen mit Beschaftigten, die kurz vor dem Ruhestand stehen, anders umgehen als mit 35-

Jahrigen.

02:03 min

Industrie streckt Fiihler aus

Automobilkrise treibt Fachkrafte in Ruistungsjobs

Wirtschaftsministerin Katherina Reiche sagt: Das Kiindigungsrecht hemmt Veranderung; Lander
mit haufigen Arbeitsplatzwechseln sind wachstumsoffener. So dhnlich argumentiert auch der
Bundeskanzler. Machen wir uns den Umbau nicht schwerer, als er sein miisste?

Niemand sagt, dass keinen Leuten gekundigt werden darf. Es wird Arbeitsplatze geben, die wegfallen.
Die Frage ist: Kann man das antizipieren? So wird das beispielsweise in Zukunftstarifvertragen
gemacht. Der Umbau zur klimaneutralen Wirtschaft war anders als die Corona-Krise absehbar. Alle
wussten, welche Branchen das betrifft. Das kam nicht Gberraschend. Wenn der Stellenabbau
unausweichlich ist, werden gemeinsam mit den Beschaftigtenvertretungen Sozialplane erarbeitet.

Aber was machen Unternehmen, die Experimentierfreudigkeit zeigen und eine neue Technologie



testen méchten und dafiir 100 Mitarbeiter bendtigen? Wir héren: Diese Unternehmen zégern, weil
sie befiirchten, dass sie diese Mitarbeiter durch den strengen Kiindigungsschutz auch dann
tibernehmen miissen, wenn das Experiment scheitert.

Dafiir gibt es Arbeitszeitinstrumente wie befristete Vertrage oder Zeitarbeit. Das machen
Unternehmen doch standig. Es gibt regelmafiig Zeitraume, in denen hohere Produktionskapazitaten
und Flexibilitat benotigt werden.

Das ist ein vorgeschobenes Argument?

Ja. Dafur gibt es Instrumente und die werden auch genutzt.

WO FINDE ICH DAS "KLIMA-LABOR"?

Dieses Interview ist eigentlich ein Podcast, den Sie sich anhdren kdnnen: "Das Klima-Labor von ntv” finden
Sie auf ntv.de und iberall, wo es Podcasts gibt: RTL+, Amazon Music, Apple Podcasts, Spotify, RS5-Feed.
Sie haben eine Frage an uns? Schreiben Sie E-Mail an klimalabor@ntv.de.

Gleichzeitig gibt es Lander wie die Schweiz. Die leistet sich bewusst das viertliberalste
Arbeitsrecht der Welt. Dort kénnen Mitarbeiter allein fiir schlechtes Benehmen entlassen werden.
Das Argument ist: Damit gleichen wir Standortnachteile wie hohe Lohnkosten aus. Das erleichtert
die Transformation doch, oder etwa nicht?

Die Schweiz ist ein spannendes Beispiel, aber man sollte vorsichtig mit der Schlussfolgerung sein: Die
Schweiz hat ein flexibles Arbeitsrecht und darum floriert die Wirtschaft. Das Arbeitsrecht ist ein
Standortfaktor von vielen. Aber letztlich bendtigt der Umbau ein passendes Gesamtpaket. Welche
Bereiche bendtigen wir dafiir? Zum Beispiel den OPNV. Dort sind die Arbeitsbedingungen sehr
schlecht. Ich kenne einen Elektriker von VW, der kein Problem damit hatte, Bus zu fahren. Aber dafur
musste er 30 Prozent Lohneinbuféen und unbezahlte Pausen akzeptieren. Deshalb missen die Lohne
im OPNV hoch.

Das wird kompliziert, weil alle Autobauer exorbitant hohe Gehalter zahlen. Zurecht. Sie haben
vorher iiber viele Jahre sehr viel Geld verdient und es an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
weitergegeben. Das bedeutet aber auch, dass jetzt so gut wie jeder Berufswechsel Einbufien
bedeutet - egal, wohin es geht.

Das ist auf jeden Fall so. Es geht auch nicht darum, gewisse Gehalter ins Unendliche zu steigern,
damit alle funfmal im Jahr in den Urlaub fahren konnen. Aber wir sollten allen ein faires Preisniveau
fur ein vernunftiges Leben gewahren.

Es wiare schén, wenn man beim OPNV oder dhnlichen Berufen mehr verdient. Aber das Ergebnis
waire doch wie folgt: Wir erhéhen die Léhne, also steigen die Ticketpreise. Das méchte auch
niemand. Somit bleiben wir zuriick in einer Situation, in der die Leute sagen: Ich habe keinen Bock
auf Klimaschutz und Transformation, wenn ich deswegen schlechter dastehe.

Das ist die entscheidende Frage: Wie viele Gehaltseinbuféen kann man hinnehmen, ohne schlechter
dazustehen? Ich rede nicht nur von Geld. Es gibt viele Paare, die genug Geld haben, aber trotzdem



keine vernunftige Betreuung fur ihre Kinder finden. Was kann der Staat an dieser 5telle tun? Konnen
wir als Allgemeinheit andere Grundbedurfnisse wie Mobilitat, Wohnen und Ernahrung schultern?

Geld kann man nur umverteilen, wenn die Wirtschaft wachst.

Wohlstand wird weltweit mit dem Bruttoinlandsprodukt gemessen. Ich wirde die Summe aller Glter
und Dienstleistungen aber nicht mit Wohlstand gleichsetzen. Wohlstand ist mehrdimensional. Klar ist,
dass die Zahl der Milliardére und Privatjets steigt. Das Geld fiir einen verniinftig ausgebauten OPNV

scheint vorhanden zu sein, es befindet sich nur woanders.

"Wenig Dynamik am Arbeitsmarkt"
Arbeitslosenzahl steigt mit 3,085 Millionen auf Zwélf-Jahres-Hoch

Ein Schweizer Arbeitsmarktforscher sagt: "Der flexible Arbeitsmarkt erleichtert die Bewiltigung
von Krisen und ermdéglicht einen leichteren Strukturwandel. In anderen Landern bleiben
Arbeitnehmer langer in Jobs, die unproduktiv sind." Sollten wir nicht diesen Wandel stemmen,

statt umzuverteilen?

Auch. Gewerkschaften spielen bei dieser Transformation eine enorm wichtige Rolle. Den Betrieben
sind Gewerkschaftssekretare und -sekretarinnen zugeordnet. Die schauen gemeinsam mit den
Gewerkschaftsmitgliedern des Betriebs und den Betriebsraten: Wo steht unsere Branche? Unser
Unternehmen? Wie sind die Prognosen? Was konnen wir? Welche Fahigkeiten werden bald nicht mehr
gebraucht? Welche Qualifikationen konnen unsere Leute erlernen, um in andere Bereiche zu
wechseln?

Leisten die Gewerkschaften in der Hinsicht gute Arbeit?

Ja - im Rahmen der Ressourcen, die zur Verfligung stehen. Die Herausforderung ist, dass der
Organisierungsgrad in vielen Branchen abnimmt. Je weniger Gewerkschaftsmitglieder es gibt, desto
weniger Einfluss und Ressourcen stehen zur Verfligung, um dieser Arbeit nachzugehen.

Vorstofi konnte trotzdem helfen
Die Teilzeitdebatte beruht auf einem Trugschluss

Von Max Borowski

Wo hakt es stattdessen? Unsere Wahrnehmung ist: Bei der Transformation rumpelt es derzeit
ziemlich. In einer neuen Auswertung von Leitartikeln britischer Zeitungen gibt es erstmals seit
2011 eine Mehrheit fiir die Ablehnung neuer Klimaschutzmafinahmen.

Das ist eine besorgniserregende Entwicklung, aber dieser Umbau ist nicht der alleinige Job der
Gewerkschaften. Das ist ein komplexes Problem, bei dem auf politischer Ebene die Verlasslichkeit
fehlt. Erst steigen wir aus dem Verbrenner aus und Unternehmen investieren. Jahre spater finden wir
den Plan plotzlich blod und bleiben lieber technologieoffen. Wer investiert hat, hat jetzt einen



Nachteil. Ohne Stabilitat und einen klaren Kurs, flr den entsprechende Gelder locker gemacht

werden, geht es nicht.

Steht sich die Demokratie an dieser Stelle selbst im Weg? Dinge werden immer wieder neu
diskutiert und ausgehandelt ... in China scheint die Transformation schneller und besser zu

funktionieren.

MNein. Der Umkehrschluss aus unseren Problemen kann nicht sein, dass ein Diktator entscheiden
sollte, ob wir noch Fleisch essen oder in den Urlaub fliegen konnen. Ich bezweifle, dass wir damit eine

stabilere und friedlichere Gesellschaft schaffen.

Mit Tanja Brumbauer sprachen Clara Pfeffer und Christian Herrmann. Das Gesprédch wurde zur
besseren Verstdndlichkeit gekiirzt und gegldttet. Das komplette Gesprdch kbnnen Sie sich im Podcast

"Das Klima-Labor von ntv" anhdéren.

KLIMA-LABOR VON NTV

Was hilft wirklich gegen den Klimawandel? Funktioniert Klimaschutz auch ohne Jobabbau und wiitende
Bevblkerung? Das "Klima-Labor von ntv" ist der Podcast, in dem Clara Pleffer und Christian Herrmann
Ideen, Losungen und Behauptungen der unterschiedlichsten Akteure auf Herz und Nieren prifen.

Ist Deutschland ein Strombettler? Rechnen wir uns die Energiewende schon? Vernichten erneuerbare
Energien Arbeitsplatze oder schaffen sie welche? Warum wéahlen Stadte wie Gartz die AfD - und gleichzeitig
einen jungen Windkraft-Blrgermeister?

Das Klima-Labor von ntv: Jeden Donnerstag eine halbe Stunde, die informiert, Spafd macht und aufraumt -
ohne Streit, in ausfiihrlichen Gesprachen mit fihrenden Képfen aus Politik, Wirtschaft, Gesellschaft und

Wissenschaft.

Bei ntv und {berall, wo es Podcasts gibt: RTL+, Amazon Music, Apple Podcasts, Spotify, RSS-Feed.

Sie haben eine Frage an uns? Dann schreiben Sie eine E-Mail an klimalabor@ntv.de



